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ProjektsteuerungProjektsteuerung
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ProjektsteuerungProjektsteuerung

PersonenPersonen

ProzesseProzesse
ErgebnisseErgebnisse

ZieleZiele
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PersonenPersonen

ProjektleitungProjektleitung

Prozess-Steuerung:Prozess-Steuerung:
Koordination von Ziel - Zeit - ErgebnisKoordination von Ziel - Zeit - Ergebnis
Vereinbarungen treffen - EinhaltungVereinbarungen treffen - Einhaltung
koordinierenkoordinieren
Kompetenzen im Team vernetzenKompetenzen im Team vernetzen
Unterstützung akquirieren Unterstützung akquirieren bzwbzw. anbieten. anbieten
Terminwächterin: Wer - Was - Wann?Terminwächterin: Wer - Was - Wann?

Ergebnissicherung:Ergebnissicherung:
Ziele im Blick haltenZiele im Blick halten
Zeitrahmen orchestrierenZeitrahmen orchestrieren
Ergebnisse zusammenführenErgebnisse zusammenführen
Ergebnisse kommunizierenErgebnisse kommunizieren
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PersonenPersonen

ProjektmitarbeiterinnenProjektmitarbeiterinnen

Prozessbewusstheit:Prozessbewusstheit:
Vergewisserung über Ziel - Zeit - ErgebnisVergewisserung über Ziel - Zeit - Ergebnis
Vereinbarungen treffen und einhaltenVereinbarungen treffen und einhalten
Konzepte entwickeln und erprobenKonzepte entwickeln und erproben
Schritte reflektieren im TeamSchritte reflektieren im Team
Kompetenzen weiterentwickelnKompetenzen weiterentwickeln

Ergebnissicherung:Ergebnissicherung:
Ziele im Blick haltenZiele im Blick halten
Ergebnisse erzielenErgebnisse erzielen
Ergebnisse dokumentierenErgebnisse dokumentieren
Ergebnisse reflektierenErgebnisse reflektieren
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ZieleZiele

ProjektzieleProjektziele
Wo sind Ziele unklar?Wo sind Ziele unklar?
Wo muss konkretisiertWo muss konkretisiert

werden?werden?

ProjektschritteProjektschritte
Was trage ich in meinemWas trage ich in meinem

Bereich bei?Bereich bei?
Wie bringe ich meineWie bringe ich meine
Arbeit ins Team ein?Arbeit ins Team ein?

ProjektergebnisseProjektergebnisse
Welche TeilbeiträgeWelche Teilbeiträge

existieren?existieren?
Wer trägtWer trägt  was bei?was bei?
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ZieleZiele

Zielklarheit in Bezug auf:Zielklarheit in Bezug auf:

AuftragAuftrag
angestrebtes Ergebnisangestrebtes Ergebnis

SpielräumeSpielräume
SchritteSchritte

KooperationenKooperationen
TermineTermine
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ProzesseProzesse

ErwartungenErwartungen
offen legenoffen legen
und klärenund klären

an das Projektan das Projekt
an die Projektzielean die Projektziele
an das Projektergebnisan das Projektergebnis
an den eigenen Beitragan den eigenen Beitrag
an die Beiträge deran die Beiträge der
KolleginnenKolleginnen
an die Projektleitungan die Projektleitung
an andere Beteiligtean andere Beteiligte
......
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ProzesseProzesse

SpielregelnSpielregeln
vereinbarenvereinbaren

TeamsitzungenTeamsitzungen  (Dauer, Form)(Dauer, Form)
InformationsflussInformationsfluss
Umgehen mit StörungenUmgehen mit Störungen
DokumentationsformenDokumentationsformen
KommunikationswegeKommunikationswege
TermineTermine
AußendarstellungAußendarstellung
......
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Lern-ProzesseLern-Prozesse

„Lernen ist das Persönlichste auf der Welt.
Es ist so eigen wie ein Gesicht
oder wie ein Fingerabdruck.
Noch individueller als das Liebesleben.“

Heinz von Förster
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ProzesseProzesse

Was wurde bereits erprobtWas wurde bereits erprobt
und dokumentiert?und dokumentiert?

Regelmäßige BestandsaufnahmeRegelmäßige Bestandsaufnahme

Welche (Zwischen)ErgebnisseWelche (Zwischen)Ergebnisse
existieren?existieren?

Welches sind die nächstenWelches sind die nächsten  Ziele?Ziele?

Welche nächstenWelche nächsten  Schritte sindSchritte sind
dafür geplant?dafür geplant?

Was wird derzeit entwickeltWas wird derzeit entwickelt
und erprobt?und erprobt?
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ErgebnisseErgebnisse

ProzessbegleitendeProzessbegleitende
DokumentationDokumentation

der Projektarbeitder Projektarbeit
als Standortbestimmungals Standortbestimmung
und Entwicklungsanstoßund Entwicklungsanstoß

Kleine Schritte bringen ans ZielKleine Schritte bringen ans Ziel
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ErgebnisseErgebnisse

für Autorin:für Autorin:
Wahrnehmungen differenzieren,Wahrnehmungen differenzieren,
Handlungsrepertoire erweitern,Handlungsrepertoire erweitern,

Abstand einnehmenAbstand einnehmen

Dokumentieren als reflexive PraxisDokumentieren als reflexive Praxis
für Leserin:für Leserin:

WissenssharingWissenssharing,,
an Erfahrungen partizipierenan Erfahrungen partizipieren

summativsummativ::
Rückschau, Zusammenführen vonRückschau, Zusammenführen von

Ereignissen und ErfahrungenEreignissen und Erfahrungen

analytisch:analytisch:
Bilanzieren erreichter und kommenderBilanzieren erreichter und kommender

Ziele, Überprüfen von Routinen,Ziele, Überprüfen von Routinen,
Weiterentwickeln von KonzeptenWeiterentwickeln von Konzepten

prospektiv:prospektiv:
Revision, Implementierung,Revision, Implementierung,

Weichenstellung, weitere SchritteWeichenstellung, weitere Schritte
entwickelnentwickeln
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Von allen großen IdeenVon allen großen Ideen
ist anfangs nur dieist anfangs nur die

Vision da...Vision da...


